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A U IS A | ESPECIALIDADE, SEGURANGA E

CREDIBILIDADE NO TERCEIRO SETOR

AUDITORIA |CONSULTORIA

ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU JUDAICO NO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ. : 04.414.533/0001-70

“RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS”

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU JUDAICO
NO ESTADO DE SAO PAULO que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2024,
e as respectivas demonstragdes do resultado do periodo, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstraces contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracéo pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracfes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracBes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracGes contébeis, a ndo ser
gue a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacfes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o0 encerramento das operacdes.
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CREDIBILIDADE NO TERCEIRO SETOR

AUDITORIA |CONSULTORIA

Os responsaveis pela administracdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstra¢fes contabeis, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracBes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condicBes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conceito das demonstragbes contabeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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CREDIBILIDADE NO TERCEIRO SETOR

A U IS A | ESPECIALIDADE, SEGURANGA E
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo - SP, 26 de fevereiro de 2025

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC/SP 2SP 024298/0-3

Alexandre Chiaratti do Nascimento Geraldo Nonato Severino
Saocio/Contador Socio/Contador
CRC/SP 187.003/ O-0 CRC: 1 SP 163.191/0-2

CNAI - SP - 1620
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ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO MUSEU JUDAICO NO ESTADO DE SAO PAULO
CNP.J: 04.414.533/0001-70

BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023

EmRS

2024 2023
ATIVO Mota
CIRCULANTE 13.816.066 13.085.006
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 13.528.662 12.754 439
Créditos a Receber g 100.373 13.925
Adiantamentos 7a 27143 10472
Impostos a Compensar b 10.050 16.452
Estoque 8 71.654 220372
Depdsito Judicial o 47 965 47 965
Despesas Antecipadas g 30.219 22 381
NAO CIRCULANTE 38.892.668 40.259.032
Imobilizado 10 5114771 6.108.969
Imobilizade Vinculado Leis de Incentivos Fiscais 10 33.758.783 34.132.890
Compensacio - Consignados 19.114 17173
TOTAL DO ATIVO 52.708.734 53.344.038

2024 023

Nota

PASSIVO
CIRCULANTE 5.657.248 6.115475
Fornecedores ik 186.312 175741
Obrigacdes Trabalhistas 1z 217360 183.768
Encargos Sociais a recolher 12 251891 242199
Tributos a recalher 13 27.740 30.092
Outras Exigibilidades 14 278177 281800
Convénios Projetos e Subvenctes 15 4 725768 5191.875
NAO CIRCULANTE 33.777.897 34.150.0M
Dutras Exigibilidades - 8
Imobilizade Vinculado Leis de Incentivos Fiscais 10 33.758.783 34.132.890
Compensacio - Consignados 19.114 17173
PATRIMONIO LiQuUIDO 18 13.273.589 13.078.492
Patriménio Social 12.540.296 11.036.922
Reavaliagdo Patrimonial 540.121 761.319
Superavit do Exercicio 193.172 1.280.251
TOTAL DO PASSIVO 52.708.734 53.344.038

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es contabeis



ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU JUDAICO NO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ:04.414.533/0001-70

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023

Em RS 2024 2023

RECEITAS OPERACIONAIS 14.415.793 17.492.660
Sem Restrigéo 17 7.041.872 6.566.892
Doacdes 4825643 4.196.383
Rendimentos / Receitas Financeiras 736.251 743.357
Outras Receitas 147.276 78.176
Bilheteria 129714 120 987
Contribuicées Associativas - 356
Mercadorias Vendidas Mercado Interno 162.267 278.368
Prestacdo de Senvigo 20.600 69.600
Gratuidades 18 1.020.121 1.079.660
Com Restrigao 15 71.373.921 10.925.768
Parcerias/Convénios/Leis de Incentivo 7.169.377 9.291.055
Projeto de terceiros - PJ Library - 975868
Rendimentos / Receitas Financeiras 204 544 658.845
DESPESAS OPERACIONAIS 14.222 621 16.212.409
Sem restricao 19 6.848.699 5.286.641
Despesas com pessoal 2.934.058 863.252
Senicos de terceiros 636.320 451.765
Utilidades Pablicas 125 752 107137
Despesas financeiras 88.684 180.774
Despesas tributarias 105.051 114.662
Despesas gerais 437277 366.530
Marketing 10.983 25079
Producdo 253951 1.075.345
Loja 204 265 42.563
Café 30.576 -
Depreciacdo 1.001.506 979.874
Gratuidades 18 1.020 276 1.079.660
Com restricao 15 7.373.922 10.925.768
Despesas com pessoal 3.024 260 4.369.866
Senicos de terceiros 1.343.313 2.575.410
Utilidades Pablicas 260.805 37e.TT
Despesas financeiras 69.026 142729
Despesas tributarias 37.078 33.910
Despesas gerais 1.070.378 1.929.804
Marketing 20.568 21.709
Produgéo 1.142 961 1.076.743
Depreciacdo 405.533 399.826
Superavit do Exercicio 193.172 1.280.251

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis



ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU JUDAICO NO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ:04.414.533/0001-70

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 2024 E 2023

Ajuste de
Patrimdnio avaliagdo Resultado do Patrimdnio

Em RS Social patrimonial Exercicio Liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (reapresentado) 10.547.211 1.015.368 235.662 11.798.241
Incorporacdo para Patrimdnio 235.662 - (235.662) -
Realizag8o ajuste de avaliacdo patrimonial 254 049 (254.049) - -
Superavit do Exercicio - - 1.280.251 1.280.251
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 11.036.922 761.319 1.280.251 13.078.492
Incorporagdo para Patrimdnio 1.282 176 - (1.280.251) 1.925
Realizacdo ajuste de avaliacdo patrimonial 221.198 (221.198) - -
Superavit do Exercicio - - 193.172 193.172
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 12.540.296 540.121 193.172 13.273.589

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis




ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO MUSEU JUDAICO NO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ:04.414.533/0001-70

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023

Em RS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
a) Resultado Ajustado

Déficit/Superavit do exercicio

Depreciacdo

(#/-) Ajustes de Exercicios Anteriores

b) Decréscimo (Acréscimo) do Ativo

Créditos A Receber

Estoques

Despesas Antecipadas

Depdsitos judiciais

Outras Contas A Receber/ Realizar

c) Acréscimo (Decréscimo) do Passivo
Fomecedores

Obrigacdes Trabalhistas E Sociais

Obrigagdes Tributarias

Recursos Em Execugdo

Outras Contas A Pagar

Imobilizado - projeto

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Aquisicdo de Ativo Imobilizado

Reversdo Ativos

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

AUMENTO (DIMINUICAO) EM EQUIVALENTES DE CAIXA
AUMENTO (DIMINUICAQ) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024

1.625.301
193.172
1.407.039
25.090
43.163

(86.448)
148.718

(7.838)

(11.269)
(832.334)
(19.429)
43.284
(2.352)
(466.107)
(13.623)
(374.107)

836.130
(50.320)
(11.586)
(61.906)
774.223
774.223

12.754.439
13.526.662

023

2.659.951
1.280.251
1.379.700

21.144
(13.925)
(211.799)
(12.175)
182.054
76.989
(5.449.511)
(57.795)
69.968
(29.898)
(4.954.169)
(115.366)
(362.251)

(2.768.416)
(318.598)

(318.598)

(3.087.015)

(3.087.015)
15,841 454
12.754.439

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em reais — centavos suprimidos)

1. Contexto Operacional

A ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU JUDAICO NO ESTADO DE SAO PAULO, inscrita
no CNPJ 04.414.533/0001-70, constituida em 02 de abril de 2001, é uma associagdo
civil, sem fins econdmicos ou lucrativos, que tem por finalidade:

a) promocao da cultura, educagao, defesa e conservagdao do patrimonio histdrico e
artistico, material e imaterial, do povo judeu, através da constituicdo, manutencdo e
administracao de museus e afins;

b) promocdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de
outros valores universais, através de acbes relacionadas ao resgate da tradicao,
preservagao e exposi¢do da histdria da arte do povo judeu;

c) realizacdo de estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
producdo e divulgacdo de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos, bem
como atividades educacionais e culturais que digam respeito as atividades
mencionadas nas alineas “a” e “b” acima;

d) licenciamento de acervos e de direitos relativos ao uso e reproducao de imagens,

produtos e outros derivados.

e) efetivacdo dos direitos da crianca e do adolescente, especialmente os relativos
a educacgdo e a cultura, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental,
moral, espiritual e social, em condicOes de liberdade e de dignidade.

Para o desenvolvimento e a realiza¢ao de suas finalidades, a Associagao administrara
o Museu Judaico de S3o Paulo e fara outras a¢cdes como:

a) adquirir acervos museoldgico, bibliografico e arquivistico, bem como sustentar o
programa de salvaguarda desses acervos, por meio de documentacao e conservacao
dos mesmos;

b) incentivar e promover exposicdes de longa duracdo, temporarias e itinerantes, bem
como acdes socioeducativas;

c) apoiar e/ou promover cursos, conferéncias, congressos, seminarios, simpdsios,
palestras, reunides e demais eventos educacionais e culturais que visem gerar e
disseminar conhecimentos sobre as areas de sua atuacao;

d) apoiar e/ou promover atividades culturais, sociais, artisticas, de estudo, ensino,
pesquisa e formacdo profissional dentro das necessidades inerentes a sua atuacdo;
e) realizar, por conta prépria ou de terceiros, a edicdo e a publicacdo de livros e
revistas de natureza técnica, cientifica, cultural e artistica, de videos e de quaisquer
outros meios de divulgacdo e comunicagdo, dentro das necessidades inerentes as suas
atividades;

f) realizar, por conta prépria ou de terceiros, campanhas, programas, projetos,
eventos e atividades para angariar fundos necessdrios a manutencdo e
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desenvolvimento do objetivo social da entidade, inclusive mediante a locagdo de
espagos a terceiros em seus estabelecimentos;

g) prestar servigos e vender produtos decorrentes de atividade meio, inclusive, mas
sem limitagdo, livros e objetos artisticos e culturais, servigos de alimentag¢do, para a
obtencdo de receitas a serem aplicadas e investidas na consecu¢ao da finalidade e
objetivos sociais da associagao, inclusive licenciar ou ceder marca e direitos autorais;
h) realizar quaisquer outras atividades eventualmente necessdrias e convenientes a
realizagdo dos seus objetivos.

1.1 Aprovagao para conclusao das demonstragées contabeis

A aprovagdo das demonstragdes contabeis ocorreu em reunido da Diretoria em 11
de fevereiro de 2025.

2. Apresentacao das demonstracoes contabeis

2.1 Base de Preparacdo das Demonstragoes Contabeis

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras e patrimoniais de 31/12/2024, a
entidade adotou os critérios das Leis 11.638/2007 e 11.941/09 que alteram os artigos
da Lei 6.404/76, com observancia das praticas contdbeis adotadas no Brasil,
atendendo as Resolugées do CFC: ITG 2000, a qual estabelece critérios e
procedimentos a serem adotados pela entidade para a escrituracdo contabil de seus
fatos patrimoniais, por meio de qualquer processo, para a guarda e a manutencdo da
documentacdo e de arquivos contabeis e sobre a responsabilidade do profissional da
contabilidade, aplicavel a toda e qualquer entidade; ITG 2002, que estabelece critérios
e procedimentos especificos de avaliacdo, de reconhecimento das transac¢des e das
variagdes patrimoniais, de estruturacdo das demonstragcdes contabeis, e as
informagdes minimas a serem divulgadas em notas explicativas de entidade sem
finalidade de lucros; e NBC TG 1000, cuja norma estabelece padrdes de mensuracao,
reconhecimento e divulgacdo (quando aplicavel).

Conforme NBC TG 26 e NBC TG 1000 Secdo 3, a entidade apresenta todos os
demonstrativos exigidos, sendo eles: Balango Patrimonial, a Demonstracdao do
Resultado do Periodo, a Demonstracdo das Muta¢des do Patriménio Liquido, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas.

3. Formalidade da Escrituracao Contabil

O nivel de detalhamento da escrituracdo contabil esta alinhado as necessidades de
informacdes dos usuarios internos e externos, sendo proporcional a complexidade das
operacdes da entidade e dos requisitos de informacao a ela aplicaveis.

A entidade mantém um sistema de escrituracdo uniforme, em idioma e em moeda
corrente nacionais, em ordem cronolégica dos fatos, sempre com base em
documentos de origem ou elementos que comprovem o registro contabil.
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O registro contdbil contém o numero de identificacdo do langamento em ordem
sequencial relacionado ao respectivo documento de origem ou, na sua falta, em
elementos que comprovem ou evidenciem fatos contabeis.

A entidade efetua a escrituragdo em forma digital e mantém o arquivo magnético
autenticado pelo registro publico competente, portanto, ndo hd necessidade de
impressdao e encaderna¢dao em forma de livro. A documentagdo da entidade é
composta por todos os documentos, livros, papéis, registros e outras pecas, que
apoiam ou compdem a escrituracdo contabil.

O profissional da contabilidade orienta e comunica as exigéncias legais, sendo
responsabilidade da entidade o cumprimento das mesmas.

4. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras.

4.1 Caixa e equivalente de caixa

Abrangem saldos de caixa em moeda corrente e contas bancadrias, os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo no valor e sdo utilizados na gestdo das
obrigacdes de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
aquisicao.

4.2 Contas a receber

Sdo registradas e mantidas no Balanco pelo seu valor nominal, que é o valor liquido
de realizacdo esperado, diminuido da provisdo estimada para créditos de liquidacdo
duvidosa, quando aplicavel.

4.3 Demais ativos circulantes

Sao demonstrados os valores de custo ou realizacao, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos auferidos.

4.4 Imobilizado

O ativo imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisicdo dos bens. As
depreciacbes dos bens do imobilizado sdo calculadas pelo método linear sobre o custo
de aquisicdo, com base em taxas determinadas em func¢do do prazo de vida util dos
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bens. A depreciacdo de benfeitorias em bens de terceiros esta calculada de acordo
com o prazo de loca¢do do imével, conforme Nota 10.

4.5 Obrigagoes trabalhistas

As despesas com a folha de saldrios pagos pelo Museu e encargos dela decorrentes
sdo registradas mensalmente por resumos elaborados pelo Departamento de
Recursos Humanos.

4.6 Projetos com restricoes

Referem-se a recursos depositados em contas bancarias especificas com restricdo de
movimentacdo decorrente de projetos em execucao.

4.7 Demais passivos circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando
aplicaveis, dos respectivos encargos e variacdes monetarias e cambiais.

4.8 Apuragao do superavit ou déficit

O superdvit (ou déficit) é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio e sera incorporado ao patrimonio social em conformidade
com as exigéncias legais e estatutarias. O superavit serd aplicado integralmente no
territdrio nacional, na manutenc¢ao e desenvolvimento dos objetivos institucionais e
de acordo com a Resolugdo n? 2015/1TG 2002 (R1), que aprovou a ITG 2002.

4.9 Plano de contas

Em atendimento ao item 10 da Resolugdo CFC 1.409/12, a entidade tem seu plano de
contas segregado por atividade, além disto seu plano distingue-se por grupos com e
sem restricdo, conforme previsto em norma.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa fisico e saldos
bancérios (conta corrente e aplicacbes de curto prazo), isto é, recursos de
caracteristica de liquidez imediata ou de até 90 dias (no caso de aplicacGes). As
aplicagdes financeiras, quando ocorrem, sdo registradas pelos valores originais,
acrescidas/diluidas das variacdes apresentadas em extrato.
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2024 2023

Recursos Livres

Caixa 320 -

Banco conta movimento 28.977 103.175

Aplicacdes financeiras 8.462.598 7.460.118
8.491.895 7.563.293

Recursos vinculados - Projetos

Banco conta movimento - 77
Aplicagdes financeiras 5.036.767 5.191.069

5.036.767 5.191.146
TOTAL 13.528.662 12.754.439

As contas de recursos livres movimentam recursos operacionais de bilheteria, loja,
< café e as doagdes de pessoas fisica ou juridica, com destaque para o programa de
O Patronos do Museu. Jd& nas contas de recursos vinculados aos projetos sdo
movimentados os recursos relacionados as leis de incentivo a cultura e provenientes
’ de editais. Em 2024, os principais projetos vigentes foram: a) PRONAC 235054/2024 e
SAD 2025; b) PROAC 50125/2024 ICMS; c) PROMAC 03410/2023.
FALILD
A Associagao faz uma reserva financeira para rescisdes sem justa causa e para o caso
de passivos trabalhistas. Uma vez que ndo ha processos trabalhistas em andamento,
ndo ha provisdo contabil. O valor reservado em 31/12/2024 equivale a R$859.373,25,
alocado em conta bancaria sem restricao.

6. Créditos a Receber

2024 2023

Loja — cartdo (a) 6.206 7.269
Programa patrono (b) 94.167 -
Doacéo — cartdo (c) - 5.300
Bilheteria — cartédo (d) - 1.356
100.373 13.925

concctando Rua Martinho Prado, 128 +55 11 3258 1396
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a- A “Lojinha” do Museu opera na venda de produtos judaicos tradicionais, como
mezuza e chanukia; institucionais, como camisetas e cadernos com a marca do MUJ,
e na venda de itens produzidos para exposi¢ées temporarias ou para datas judaicas
celebrativas. S3o realizadas vendas a crédito, débito, pix e dinheiro.

b- O programa de Patronos recebe doagbes, sobretudo, de pessoas fisicas
comprometidas com a cultura, educagdao e justica social, dispostas a investir
continuamente no poder transformador do Museu Judaico de Sao Paulo. Os valores
sdo definidos em 5 faixas de valor que vdo de R$50 mil a R$400 mil anuais, podendo
ser pago em parcela Unica ou dividida em cartao ou boleto.

c- O Museu recebe doacbes nas contas de recursos livres, sobretudo de pessoas
fisicas, aceitando parcelamento no cartao.

d- O Museu cobra pelo ingresso, sendo R$S20,00 o valor inteiro e R$10,00 a meia

entrada. A compra pode ser feita online ou na entrada do MUJ. S3o aceitos como meio
de pagamento cartdes de crédito, débito, pix e dinheiro.

7. Outros Créditos

a) Adiantamentos
2024 2023
Adiantamento de Férias 18.230 3.988
Cartdo de crédito - pré-pago 8.913 6.484
27.143 10.472
b) Impostos a compensar - Fazem parte deste saldo, os valores de impostos cuja

recuperacdo estd sendo avaliada. Estima-se a recuperacdo dos mesmos no menor
prazo possivel. Estes valores surgem na maioria das vezes por pagamentos duplicados
e/ou retencdes.

2024 2023

IRRF a compensar 6.844 6.844
INSS a compensar 942 6.344
Cofins a Compensar 1.221 1.221
Pis a compensar 774 774
Iss a compensar 40 40
Fgts a recuperar 229 229
10.050 15.452
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c) O valor de depdsito judicial se refere a agdo, ainda em processo, para anulacao
de débito fiscal de IPTU referentes aos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021, em funcao
da imunidade tributaria decorrente finalidade educacional e cultural do Museu
Judaico (CNJ: 1047236-34.2021.8.26.0053).

2024 2023
Depdsito Judicial 47.965 47.965
47.965 47.965

8. Estoques

O estoque é demonstrado pelo custo médio de aquisicdo ou producdo, inferiores,
respectivamente, ao custo de reposi¢do e ao valor de realizagdo. Fazem parte deste
subgrupo o saldo do estoque de produtos e mercadorias disponiveis para
comercializagdo em 31/12/2024.

2024 2023

Loja 69.249 220.372
Café* 2.405

71.654 220.372

*Em maio de 2024, a Associacdo assumiu a operacdo da cafeteria alocada dentro do
Museu. Nominada MUJ Deli, ela realiza venda de cafés e outras bebidas, paes, doces
e sanduiches. S3o aceitos os meios de pagamento: dinheiro, pix, cartdoes de crédito e
débito.

9. Despesas Antecipadas

Sdo classificados neste subgrupo as aplicacdes de recursos em despesas cujos
beneficios ocorrerdo no exercicio seguinte ou por mais de um periodo, para que o
valor possa ser reconhecido conforme realizagdo/ efeito.

A medida em que o periodo decorre, os valores proporcionais ao periodo s3o
reconhecidos em resultado.
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Fazem parte deste grupo:

2024

Seguros a Apropriar 30.219

30.219

10. mobilizado

2023

22.381

22.381

Conforme previsto pela ITG 2002, aprovada pela resolugdo 1.409/12, os ativos
imobilizados das entidades s3ao segregados por: com restricdo, sem restricdo e
doados. S3do registrados pelo custo de aquisi¢dao e outros gastos sdao capitalizados
apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do
imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa
guando incorrido. A depreciacdo é calculada pelo método linear com base nas taxas

discriminadas abaixo:

Saldo em Adicbes Salde em
Movimentacio do custo 3171272023 Compra Transferencia  Ajuste 311122024
[méves
Imoves - Edficio Kenel - Audgorio / Sak de Diretoria 540,34 - - - 50394
Iméves - Edficio Kenel - conj 01 687,644 - - - 687.644
Iméves - Edificio Kenel - conj 02 T2.644 - - - 70260
Acervo Museologico 31.357 - 31357
Acervo em Constivigio 201.000 - - - 201000
Instalacdes 2.465 - - - 2465
Maqumas ¢ equipamentos 1.020.850 1345 - - 1.022.695
Move s ¢ utensibos 1.137.330 - - - 1.137.330
Equip. proc. de dados 834,406 14.495 - - 8$48.901
Softwire 954.010 - - - 20,343 933.667
Obra de Arte 55.555 - - 55.555
Imobdizado em Andamento - ~
Total 6.167.654 16.340 - -20.343 6.163.651

Saldo em Salde em
Movimentacido da depreciacito 311122023 Adigoes Transferéncias Ajuste 3171272024
Iméves - Edficio Kenel - Audgorio / Sak de Diretoria - 8801 - 10.816 19.617
Iméves - Eddicio Kenel - conj 01 - 12,139 - 13.753 25.892
Iméves - Edificio Kenel - conj 02 - 12833 - 14.0M5 16878
Instalagdes - 349 2146 595
Miqumas ¢ equipamentos - 148141 - 13374 286,865
Méves e utensibos - 101,374 - 107.786 209.360
Equp, proc. de dados - 446307 - 380115 826422
Saftware - 529.701 - 190.463 8.757 711407
Total C1.259.845 - 855,048 8957 - 2.107.036
Salde liquide 4.907.809 $39.608% 11.586 4.056.615
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A entidade apresenta em seu Balango, imobilizado de terceiros:

Saldo em Adigoes Saldo ¢m
Movimentagio do custo Terceiros 31272023 Compra Trans feré neias Ajuste 311272024
Benfeitorias - [movess de tercemos - 2 andar 475.865 475.865
Benfeitorias - Imovess de lercemos - Tempk Beth El 521.451 521.451
Benfeitorias - Imoves de tercewes - PMSP 313.006 2554 315.560
Total 1.310.322 2.554 - - 1.312.876
Saldo em Saldo em
Movimentagdo da depreciagio Terceiros 31122022 Adighes Transferéncias Ajuste 3111272024
Benfeitorias - Imovess de tercewos - 109062 - 145558 - 254.720
Total - 109.162 - 145.538 - - - 254.720
Saldo ligquido 1.201.160 - 143.004 - 1.058.156
A entidade apresenta em seu Balanco, imobilizado com restricao (PRONAC):
Saldo em  Adigdes Saldo em
Movimentacio do custo Projetos 311212023 Compra Transferénclias  AJuste 317122024
Miwers ¢ ulensibos 14.08%0 1.814 15.904
Equp. pree. de dados 190873 5.561 196.43
Miquinas ¢ equipanmertos 559 24.051 20610
Benfeitoras - Imovess de terceiros (PMSP ¢ BETH EL -promae) 34294887 34.204.887
Software 68177 68.177
Total 34.573.586 31,426 34.605.012
Saldo em Saldo em
Movimentagio da depreciagio projetos 311122023 Adigoes Transkeréncias  Ajuste 31122024
Mavers e utensibos - 2057 1.484 3541
Equp. proc. de dados 66854 38,360 105214
Miquinas e equipamenios . 302 1.808 2110
Benfeitoras - Imovels de terceiros (PMSP / BETH EL -promac) - 350.246 350.246 0,492
Software 20237 13,635 34872
Total - 440696 - 405533 - - - 846,229
Salde liquido 34.132.890 - 374107 - - 33.758.783
Taxas anuais de depreciagao por item:
Madquinas e Equipamentos 10%
Méveis e Utensilios 10%
Veiculos 20%
Computadores e Periféricos 20%
Outras Imobiliza¢Oes 10%
Software e Programas de Computagao | 20%
Rua Martinho Prado, 128 +55 11 3258 1386
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11. Fornecedores

Referem-se a aquisicdao de bens, servigos e outros, cujas duplicatas serdo pagas no
periodo seguinte. A escrituracdo se da por meio de documento habil e legitimo.
Conforme previsto pela NBC TG 1000, Sec¢ao 11, para os bens comprados de
fornecedor (a crédito de curto prazo) o registro é realizado com base no valor nao
descontado devido ao fornecedor, o que normalmente equivale ao valor da nota
fiscal.

12. Obrigacoes Trabalhistas e Sociais

Este grupo é composto pelas obrigacdes relativas a funcionarios e contempla desde o
salario a pagar e seus encargos até as provisdes que se realizardo nos periodos
seguintes, conforme segue:

2024 2023

Férias e encargos sociais 217.360 183.768
Previdéncia social 102.386 110.212
FGTS a pagar 18.545 16.587
PIS sobre a folha de salarios a pagar 3.083 2.088
IRRF Salario / Pré-labore 127.877 113.312
469.251 425.967

Vale salientar que no caso das provisGes de férias e encargos de férias, o registro
ocorre mensalmente por meio dos avos devidos, conforme direito adquirido pelos
funciondrios. O saldo na data de encerramento do Balanco reflete os direitos
adquiridos e ainda ndo pagos/ realizados até essa data.

13. Obrigacdes Tributarias

Referem-se aos compromissos financeiros com o recolhimento de tributos incidentes
sobre o pagamento a prestadores de servicos:

2024 2023

Cofins a Recolher 3.863 3.338

IRRF 1708 948 1.038

Pis/Cof/Csll 5952 5.611 6.773

Inss Ret Fornecedor 15.475 17.246

Iss Ret Fornecedor 1.120 1.697
ICMS a Recolher 7122

27.740 30.092
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14. Outras Exigibilidades

Compdbem este grupo os valores de créditos tais como: aluguéis a pagar, seguros a
pagar, descontos antecipados e os valores referente aos saldos em 31/12/2024, dos
projetos que estdo em andamento no Museu. Ainda referente aos seguros
contemplados nesse grupo, é importante destacar que de forma conservadora, com
vistas ao Principio da Continuidade, a entidade efetua a contratacdo dos seguros em
valor considerado suficiente para cobertura de eventuais sinistros.

2024 2023

Aluguel a Pagar 3.740 3.582
Seguros a Pagar 1.360 14.041
Outras Contas a Pagar - 1.101
Cauc0es - Ret Obra 273.077 273.077
278.177 291.800

15. Convénios Projetos e Subvencdes
Captagio de  Rendimento de Custo Imobilizedo/ Devolucho de
Saddo 2023 recurso aplicag o aplicudo depreciacho  Tramsferencin  recursofajuste  Saldo 2024
Projptos
Promee 172257 « lnphintagio %3 314 15169 A8 80 8 - 914137
Prooec 183390 « Phamuel 25,552 11l 7676 47 560 25887
$.539 372 2674 1.938 175
) - Exposigdes £75.945 5 180 sE2002
! A5 75 SO3.581 25488 G695 45 2914 | &8 0i6 1671047
Fuondo restrio acvevo Museo Juduoo 2 <
Promac 34102023 00000 s 186955 220.737
Prooo 501252024 - IOM3 BT 0 16325 8.7 824984
5.191.875 6,261,030 273,881 - 7.373.921 374.107 - - A 4.725.768

Detalhamento dos Projetos:

PRONAC n2 172289 — Aprovado em 2017 com objetivo de realizar a ultima fase da
criacdo do Museu Judaico de Sdo Paulo com a sua implantacdo. O valor total do
projeto foi de R$13.311.700 e o encerramento se deu em 31/12/2023. No inicio de
2024, foi autorizada pelo Ministério da Cultura a transferéncia do saldo do projeto
para projeto 235054. Os valores de imobilizado adquirido com recursos deste projeto
continuam vinculados ao projeto encerrado, sofrendo depreciacao.

+55 11 3258 1396
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PRONAC 183890 — Aprovado em 2018 o projeto “Museu Judaico de Sdo Paulo - Plano
Bianual 2019 / 2020” teve como objetivo a abertura do Museu ao publico e o inicio da
programac¢ao e manutencdo de atividades histérico-culturais, incluindo agdes em
andamento, relacionadas a organizagao de seu Acervo (Reserva Técnica) e de seu
Centro de Memdéria (CDM). Em 2022, foi aprovada solicitacio de readequagao
alterando o nome do Projeto para “Museu Judaico de S3o Paulo - Plano Plurianual
2021, 2022 e 2023”. O valor total readequado para execucio foi de R$16.965.032,
integralmente captado, e o encerramento do projeto se deu em 31/12/2023. No
inicio de 2024, foi autorizada pelo Ministério da Cultura a transferéncia do saldo do
projeto para o projeto 235054. Os valores de imobilizado adquirido com recursos
deste projeto continuam vinculados ao projeto encerrado, sofrendo depreciacao.

FUNDO PROAC (Projeto PROAC n2 36/2022) - Com o objetivo de elaborar Plano
Museoldgico e digitalizar o acervo no valor de R$200.000. Término prorrogado para o
primeiro trimestre de 2024.

PRONAC n? 230986 — Aprovado no inicio de 2023, o projeto “Programa de Exposicdes
do MUJ” teve como objetivo realizar exposicdes tempordrias, a partir do acervo e de
instituicoes parceiras, e ofertar acées de mediacao as exposicdes e outras educativas
e culturais, em sinergia com os trabalhos de curadoria do museu. O valor total
aprovado foi de R$4.996.029, tendo sido captado RS 852.908. Ndo houve execucdo do
projeto em 2023. Foi autorizado pelo MinC o arquivamento e transferéncia do recurso
para o projeto n? 235054 para uso em 2024.

PRONAC n? 235054 - Aprovado no final de 2023, o Projeto “Plano Bianual do Museu
Judaico de Sdo Paulo - 2024/2025” tem como objetivo continuar a preserva¢do do
patriménio arquiteténico do Templo Beth-El, e dar continuidade a programacao
cultural ofertada desde a abertura do Museu e que inclui exposi¢des permanentes e
temporarias, seminarios, shows, a¢cbes educativas entre outros. A execugao tera
término em 31/12/2025, sendo o valor total do projeto igual a R$29.477.440, tendo
sido captado em 2023 R$3.281.003 e em 2024 R$5.013.581.

Fundo Restrito Acervo: Constituido durante a fase de implantagdo do MUJ, foi
realizada a baixa em 2024.

Promac 3410/2023 - Aprovado em 2023, o “Plano Anual Museu Judaico de Sdo Paulo
- 2024” teve R$971.666 como valor aprovado e em 2024 captou R$400.000. A
execucdo terd término em 31/07/2025.

Proac 50125/2024 - ICMS - Aprovado em 2023, o “Plano Anual De Atividades Muj
2024” teve R$1.999.992 como valor aprovado em captou em 2024 RS$847.449. A
execucdo terd término em 30/06/2025.
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16. Patrimonio Liquido

O patriménio da entidade é apresentado em valores atualizados e compreende o
liquido: ativo (-) passivos, acrescidos do valor do superavit ou déficit devendo,
conforme ITG 2002 item 15, ser incorporado ao Patrimoénio social.

17. Receitas Operacionais sem restricdo

Em atendimento a Resolugdo CFC n2 1412/2012, as receitas sdo mensuradas pelo
valor justo da contraprestacdo recebida, ou a receber, deduzida de quaisquer
descontos comerciais (trade discounts) e/ou bonificagdes (volume rebates)
concedidos.

As receitas da entidade sdo reconhecidas através de bilheteria, doac¢des de pessoas
fisicas e juridicas via leis de incentivo ou ndo, vendas da loja do museu, parceria e
voluntariado, rendimentos financeiros e realizacdo de eventos. Os valores sdo
mantidos em conta bancdria em nome da entidade.

A seguir, detalhamento das receitas:

Recursos Livres 2024 2023
Doacdes 4.825.643 4.196.388
Rendimentos Financeiros 736.251 743.357
Bilheteria 129.714 120.987
Contribuigdes - 356
Mercadorias 162.267 278.368
Servigos 20.600 69.600
Voluntarios 1.020.121 1.079.660
Outras Receitas 147.276 78.176

7.041.872 6.566.892

18. Gratuidades/Trabalho Voluntario

As receitas com trabalho voluntdrio sdo mensuradas ao seu valor justo, levando-se em
consideragdo os montantes que o Museu haveria de pagar caso contratasse esses
servicos em mercado similar. Conforme estabelecido na ITG-2002 (R1) — Entidade sem
finalidade de Lucros, o MUJ valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive
de membros integrantes dos érgdaos da administracdo e de governanca (Conselhos
Deliberativo, Fiscal e Consultivo). As receitas com trabalhos voluntdrios sao
reconhecidas no resultado do exercicio como receita no grupo de receitas
operacionais e em contrapartida nas despesas operacionais.
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18.1 Gratuidades

O Museu Judaico oferece gratuidade aos sabados para todos os publicos e em todos
os dias para menores de 5 anos, pessoa com deficiéncia e um acompanhante, jovem
de baixa renda, funcionarios do hospital israelita Albert Einstein, membros do ICOM e
IBRAM, guias de turismo, professores e grupos de escolas publicas mediante
agendamento prévio, grupos de institui¢cdes sociais sem fins lucrativos que atuem com
pessoas com deficiéncia ou em situacdo de vulnerabilidade social mediante
agendamento prévio. Para o exercicio a entidade mensurou o montante de R$492.180
em gratuidades na bilheteria e R$27.159 em produtos para loja e cafeteria.

18.2 Trabalho Voluntario

Para este exercicio a entidade totalizou 89 voluntdrios e mensurou o montante de
R$500.782 em servicos voluntarios. O custo do trabalho voluntario foi estimado pela
entidade com base no valor praticado no mercado. Os trabalhos voluntarios sdo
amparados por termo de voluntariado.

19. Despesas Operacionais — sem restricao

As despesas da entidade sdo apuradas através de notas fiscais, recibos de autébnomos
(RPAs), todos de conformidade com a legislacdo vigente, sendo que os recursos foram
aplicados em suas finalidades institucionais, em conformidade com seu estatuto
social.

2024 2023

Despesas com pessoal 2.934.058 863.252
Servigos de terceiros 636.320 451.765
Utilidades Puablicas 125.752 107.137
Despesas financeiras 88.684 180.774
Despesas tributarias 105.051 114.662
Despesas gerais 437.277 366.530
Marketing 10.983 25.079
Producéo 253.951 1.075.345
Loja 204.265 42.563
Café 30.576 -
Depreciacéao 1.001.506 979.874
Gratuidades 1.020.276 1.079.660
6.848.699 5.286.641

20. Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de
lucros, a Entidade apresenta a seguir a relacao dos tributos objetos da rendncia fiscal
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024: - IRPJ (Imposto de renda da
Pessoa Juridica); - CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido); - ISSQN (Imposto
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sobre Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza) isencdo de 60% (sessenta por
cento) do ISS devido, observada, em cada periodo de competéncia, a aliquota efetiva
minima de 2% (dois por cento); - COFINS (Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social) sobre as receitas proprias

21. Contingéncia possivel

A entidade apresenta as seguintes ac¢des judiciais classificadas com possibilidade de perda
possivel:

a) CNJ: 1047236-34.2021.8.26.0053 no valor de RS 224.783, referente a Ac3o de
anulacao de débito fiscal com o objetivo de anular os débitos referentes aos anos de 2018,
2019, 2020 e 2021, em fung¢do da imunidade tributaria decorrente finalidade educacional e
cultural do Museu Judaico. A acdo abrange os imdveis SQL n.015.012.0045-3 e SQL n.
006.020.0528-0. O processo encontra-se concluso para decisdo de mérito do juizo de primeira
instancia.

b) CNJ: 1069152-90.2022.8.26.0053 no valor de RS 875.529, referente a Acdo de
anulacdo de débito, com objetivo de cancelar as cobrancas relativas aos anos de 2018, 2019
e 2020, relativo ao imével de propriedade do Templo Beth-El, cedido gratuitamente ao Museu
Judaico. O fundamento para anulagdo dos débitos é a existéncia de imunidade do IPTU, em
funcdo de se tratar de patriménio de Templos Religiosos e, subsidiariamente, estar sendo
usado com finalidade educacional e cultural. Os débitos referem-se ao imovel localizado na
Rua Martinho Prado, 128, cadastro n. 006.020.1095-0. No presente momento o processo
encontra-se concluso para decisdo do Ministro Presidente do Superior Tribunal de Justica.

c) CNJ: 1026490-43.2024.8.26.0053 no valor de 10.000,00 (meramente para efeitos
fiscais), referente a mandado de Seguranca com objetivo de suspender a exigibilidade dos
créditos tributarios de IPTU referente ao exercicio de 2023 e 2024 e obtengao de Certidao
Positiva com Efeito de Negativa para o imdvel sob SQL n. 006.020.0528-0.

22. Eventos Subsequentes

Os administradores ndao declaram a existéncia de fatos ocorridos subsequentemente
a data de encerramento do exercicio, que venham a ter efeito relevante sobre a
situacdo patrimonial ou financeira do Museu ou que possam provocar efeitos sobre
seus resultados futuros.

S3o Paulo, 31 de dezembro de 2024

Marianna Bomfim Felipe Arruda Veronica Paganatto
Diretora Administrativa e Diretor Executivo Contadora

Financeira CPF:290.704.438-99 CPF:361.142.368-82

CPF: 325.487.588-50 CRC 1SP 267754/02
Rua Martinho Prado, 128 +55 11 3258 13096
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